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„UDRUŽENJA POSLOVNIH ŽENA“ Niš

U 2010.GODINI

SITUACIONA ANALIZA
ISTORIJSKI OKVIR

Prvo poslovno udruženje u Nišu, „Udruženje industrijalaca grada Niša“, ujedno i prvo u regionu osnovano je početkom XX veka. Za formiranje prvih udruženja preduzetnica bilo je potrebno da prođe skoro ceo vek. U poslednjih deset godina osnovana su različita udruženja žena koje se bave temom žena u biznisu, od kojih su najznačajnija za oblast ženskog preduzetništva: Udruženje poslovnih žena iz Beograda, Poslovna asocijacija žena iz Novog Sada, Femina Creativa iz Subotice,  Centar za preduzeće, preduzetništvo i menadžment, Novi Sad,  Akademija za žensko preduzetništvo iz Kikinde, AŽIN iz Beograda. U Nišu je 2005. godine osnovan Centar za žensko preduzetništvo „Teodora“ u okviru Regionalne privredne komore Niš. Taj projekat je finansiran uz pomoć CARDS programa u partnerstvu s Privrednom komorom iz Milana.

ISTORIJAT „ UDRUŽENJA POSLOVNIH ŽENA“ NIŠ
Udruženje fizičkih lica, pravnih lica i preduzetnica „Udruženje poslovnih žena“ Niš osnovano je krajem 2009. godine na neodređeno vreme kao dobrovoljno, nevladino i neprofitno udruženje radi ostvarivanja ciljeva u oblasti aktivnosti fizičkih lica, pravnih lica i preduzetnica.
Udruženje je zamišljeno kao mesto gde žene mogu da unaprede svoje poslovne aktivnosti ili da otpočnu sa novim poslovnim poduhvatima, kao i da dobiju informacije koje su neophodne za dalje poslovanje i da međusobno razmene ideje.
Opšti cilj Udruženja je da obezbedi kapacitete za zastupanje potreba članica kod javne administracije i ostvarivanje javno-privatnog dijaloga.

Udruženje je svojim Statutom definisalo i niz specifičnih ciljeva koji se tiču stvaranja povoljnog poslovnog okruženja, informisanja, uspostavljanja saradnje, osnivanja sekcija, edukacije i drugog, a sve to u smislu unapređenja poslovanja i promovisanja poslovnih interesa članica Udruženja.
Posebno važni specifični ciljevi za ovaj dokument su sledeći:

· uspostavljanje kontakata i poslovne saradnje sa članicama Udruženja poslovnih žena i članicama sličnih Udruženja u zemlji i inostranstvu

· obučavanje postojećih i potencijalnih članica Udruženja radi jačanja kapaciteta Udruženja poslovnih žena u oblasti zastupanja i raznovrsnosti usluga za članice i članica Udruženja u oblasti menadžmenta, marketinga, prodaje i distribucije, spoljnotrgovinskog poslovanja, finansijskog upravljanja, biznis planiranja, elektronskog poslovanja, sistema kvaliteta, komunikacionih veština, zaštite životne redine i zaštite radnika u skladu a EU standardima

· ostvarivanje saradnje sa lokalnom administracijom, privrednim subjektima, poslovnim organizacijama, obrazovnim institucijama i uređenje međusobnih partnerskih odnosa
· ostvarivanje saradnje sa lokalnom administracijom, privrednim subjektima, poslovnim organizacijama, obrazovnim institucijama i uređenje međusobnih partnerskih odnosa.
Takođe je za ovaj dokument važno navesti i pojedine stavove člana 3. Statuta „Udruženja poslovnih žena“ Niš:

Radi ostvarivanja svojih ciljeva Udruženje naročito:


sarađuje sa poslovnom organizacijom od značaja za podršku regionalnom ekonomskom razvoju Regionalnom privrednom komorom Niš, pre svega sa Centrom za žensko preduzetništvo i ostalim poslovnim organizacijama i udruženjima u regionu i šire, Univerzitetom, Fakultetima, školama i drugim institucijama od značaja za razvoj preduzetništva i sektora MSP u zemlji i inostranstvu


sarađuje sa regionalnim i nacionalnim fondovima, finansijskim organizacijama, donatorima i domaćim i stranim nevladinim organizacijama.
TEKUĆI PROJEKTI I AKTIVNOSTI

„Udruženje poslovnih žena“ je u 2010. godini registrovano u Agenciji za privredne registre i još uvek nema aktuelnih projekata, a aktivnosti koje se u „UPŽ“ odvijaju su istraživanje resursa, potreba i interesa članica, izrada praktične politike zastupanja, izrada web site-a i postavljanje web baze članica udruženja, izrada dokumentacije, marketing i poslovnog plana udruženja.
IZAZOVI SA KOJIMA SE UPŽ SUOČAVA

SITUACIONA ANALIZA
- Činjenica je da je još uvek mnogo manji broj žena preduzetnica i menadžera u poređenju sa muškarcima. Osim toga, ako su i bile uključene u poslovni svet u kome tradicionalno dominiraju muškarci, dugo vremena njihova uloga u njemu je po pravilu bila marginalizovana. Takođe, one su se veoma sporo penjale po hijerarhijskoj lestvici i još teže osvajale sam njen vrh i sticale apsolutno poverenje u poslovnom svetu. Na tom putu samodokazivanja i napredovanja u svetu biznisa, suočavale su se ne samo sa otporom u svojim porodicama, već i u socijalnim sredinama u kojima su radile, a koje su veoma često iskazivale nerazumevanje za ovakav vid poslovnog angažovanja žena.
Zadnja dekada 20. veka, koju je obeležila ekspanzija žena vlasnica ili menadžera malih biznisa (ima ih i u krupnim biznisima, ali u mnogo manjem broju), uticala je da se sve manje na ove pojave gleda samo kao na trenutni sociološki fenomen i prolaznu “modu među ženama”. Nasuprot tome, postalo je više nego očigledno da je reč o masovnoj pojavi u čijoj osnovi se nalazi ne samo želja žena da u poslu dostignu statusni nivo muškaraca, već i da dokažu svoje kreativne sposobnosti van onih uobičajenih tradicionalnih okvira. 
Pored ovih, postoje i drugi razlozi kojima se žene rukovode kod opredeljivanja za bavljenjem ovom vrstom aktivnosti. Između ostalih motiva, žene u mnogim zemljama počinju da se bave privatnim biznisom zbog ekonomskih razloga. Pre svega, tu je reč o ženama koje zbog nemogućnosti da se zaposle ili, pak, na postojećem poslu ne mogu dovoljno da zarade kako bi nadopunile porodični budžeti, često su prinuđene da osnivaju vlastite firme. 
Ima i drugih primera, to jest ima i onih žena koje pokreću nove poslove kako bi povećale socijalnu komunikaciju ili popunile višak slobodnog vremena.  

Dakle, od ekonomskih i socijalnih prilika pojedinih zemalja u mnogome zavisi kojim se motivacionim faktorima žene rukovode kod donošenja ovakvih odluka, to jest da li su primarni egzistencijalni razlozi ili dokazivanje na poslu, materijalni i statusni prestiž. 
Uprkos mogućim različitim motivacionim faktorima koji se nalaze iza pokretanja novih poslova, ono što je zajedničko za većinu žena preduzetnica i menadžera je da su one svojim povećanim udelom u svetu biznisa dale svoj značajan doprinos i uticale na promenu stila menadžmenta, dajući mu “ženski pečat i obeležje”.
-  Iako je ravnopravnost polova zvanično odavno proklamovana statistike pokazuju da su žene i danas u drugom planu. Evropska komisija naročito ističe podatak da su politika i biznis dva sektora u Srbiji u kojima su žene nedovoljno zastupljene.
- U Srbiji je izvorni preduzetnički duh nedovoljno razvijen. Ključni nalazi istraživanja „Global Entrepreneurial Monitor“ (GEM) koje sprovodi Babson College, u kojem je učestvovala i naša zemlja ukazuju da je, posmatrano po polu, u Srbiji preduzetnička aktivnost među ženama značajno manja nego kod muškaraca. 
U ranoj fazi preduzetničke aktivnosti spremnost žena da se aktiviraju u biznisu iznosi 5,06%, a muškaraca 12,11 % U Sloveniji je, na primer, taj odnos 6,84 prema 2,68. 
Ovo je razumljivo stoga što žene nisu ohrabrivane ni odstrane države niti od strane porodice da se bave samostalnim biznisom, imaju manje vremena za biznis jer tradicionalno angažovane za rad u okviru domaćinstva i brige o deci, koji nije plaćen, a imaju i manje resursa, nerazvijene poslovne mreže, kao i otežan pristup informacijama o biznis prilikama.

- Iako se preduzetništvo u Srbiji prvenstveno stavlja u funkciju otvaranja novih radnih mesta i rešavanja problema velike nezaposlenosti programi podrške ženskom preduzetništvu nisu eksplicitno predviđeni Nacionalnom strategijom zapošljavanja.
-  I pored svih  načelnih  i institucionalnih  jednakosti koje formalno postoje povodom preduzetništva između različitih polova, može se reći da žensko preduzetništvo u praksi nailazi na prepreke. Najveće su u pogledu dostupnosti finansijskih sredstava, informacija, tržišta iako iskustvo potvrđuje da preduzetnice brže koriste savremena organizaciona rešenja i moderne menadžerske alate kao što su timski rad, delegiranje, fleksibilna organizacija i dr. One o poslu promišljaju svestranije, bolje razumeju ljude i jednostavno bolje umeju da slušaju. 
- Žene su u manjem broju korisnice programa-usluga i subvencija NSZ.
- Veoma mali broj žena ima imovinu u svom vlasništvu.

- Statistički podaci i rezultati istraživanja nam dalje govore da ne postoji ravnopravna zastupljenost, moć i učešće oba pola u svim sferama javnog i privatnog života. Naime, zaposlenost žena je niža od zaposlenosti muškaraca iako je žena više u populaciji, one su i najprisutnija radna snaga u jednom od najslabije plaćenih sektora – usluge, jako malo žena nalazimo na rukovodećim i menadžerskim pozicijama, a prosečna zarada koju su ostvarile žene u odnosu na muškarce je niža u gotovo svim delatnostima.

- Iz pomenutih istraživanja, ukratko, saznajemo i to da su žene koje su ušle u privatni biznis dobro obrazovane, da im je profesionalni sastav različit, većinom su udate, sa decom, da oblasti u kojima su osnovale privatne poslove uglavnom pripadaju tradicionalnim ženskim zanimanjima, da retko imaju sopstveni početni kapital, te da osnivaju mikro ili mala preduzeća. Razlozi za započinjanje privatnog biznisa su najčešće obezbeđivanje sredstava za egzistenciju porodice i dece i težnja da dokažu vlastitie sposobnosti. Najveća prepreka sa kojom su se susretale je tzv. rad na tri fronta: domaćinstvo, deca – porodica i posao i polna diskriminacija.

SWOT ANALIZA 
SLABOSTI

· Nedovoljna pismenost na polju informacione tehnologije, a takođe i znanje engleskog članica nije na zavidnom nivou
· Nedostatak znanja/iskustva u nalaženju kapitala/izvora finansiranja
· Nedostatak samopouzdanja i spremnosti za preuzimanje rizika u poslovanju
POTENCIJALNE PRETNJE

· Jedan od najsiromašnijih delova Srbije 
· Nedovoljna zastupljenost žena u politici i biznisu

· Rad na tri fronta: domaćinstvo, deca – porodica i posao i polna diskriminacija
· Nedostupnost finansijskih sredstava, informacija, tržišta
· Programi podrške ženskom preduzetništvu nisu eksplicitno predviđeni državnom politikom
PREDNOSTI I MOGUĆNOSTI
· zrelost –  skoro dve trećine njih (65%) je u starosnoj dobi od 40 do 59 godina,

· obrazovanost – skoro tri četvrtine njih (74%) je visoko obrazovano,

· orijentisanost na stalno obrazovanje i usavršavanje – sve članice su nastavile sa neformalnim obrazovanjem (obuke, kursevi, seminari) i nakon okončanog formalnog obrazovanja,
· spremnost i sposobnost za prenošenje svojih znanja - 75% odsto članica UPŽ može ponuditi edukacije iz oblasti u kojima rade ili u kojima su nadograđivale svoja znanja i veštine ostalim članicama
· iskustvo u učešću u sličnim udruženjima – Više od polovine (52%) članica UPŽ su članice i drugih udruženja, verujemo da to njihovo iskustvo može pozitivno uticati na rad UPŽ,

· iskustvo u radu - 70% članica Udruženja ima najmanje desetogodišnje radno iskustvo, a ostalih 30% i duže,

· spremnost da na početku rada daju konkretan doprinos radu UPŽ i to: 

1. promocijom UPŽ

2. razvijanjem sekcija za edukaciju 

3. pisanjem projekata  

4. izradom pravne i finansijske dokumentacije UPŽ

Primena i načini zagovaranja
Neki od mogućih pravaca i tema zagovaranja:
1. Prema javnosti

· promocija vrednosti ženske preduzetničke inicijative i stvaranje povoljnog imidža u biznisu
· podizanje svest u javnosti o ženama u biznisu kao pozitivnom modelu 

· pokretanje javne rasprave i kampanje za bolje razumevanje barijera koje postoje kod započinjanja biznisa, a imaju veze sa polom ili godinama
· javno promovisanje uspeših preduzetnica, kao pozitivan primer (nagrade, promocije u medijima…)
2. Prema relevantnim institucijama

· promovisanje rodne ravnopravnosti i jednakih mogućnosti za učestvovanje u privredi 

· promovisanje većeg učešća žena u procesu ekonomskog odlučivanja
· predlaganje mera za poboljšanje uslova poslovanja i ekonomskog položaja žena 

· predlaganje integrativnog pristupa pri pružanju podrške ženama koje pokreću svoj biznis koji treba da se sastoji od informisanja i savetovanja, finansiranja, treninga, mentoringa i umrežavanja
· predlaganje pokretanja posebnih kreditnih linija po povoljnijim uslovima koje će biti namenjene podsticanju ženskog preduzetništva
· predlaganje da se sredstva iz državnih institucija, kao što su NIP, Fond za razvoj i druge institucije koje su finansirane iz budžeta ili kojim upravlja Vlada, a koje podržavaju preduzetništvo i ekonomski razvoj, u određenom procentu opredele sredstva ka finansiranju programa koji imaju za cilj podršku preduzetništvu žena
· predlaganje pokretnja programa finansiranja start up biznisa putem bespovratnih sredstava koji bi se dodeljivali na osnovu biznis plana - naročito bi bilo značajno za biznise uslužnog tipa koje češće pokreću žene, a i zato što su žene češće bez imovine na svoje ime
· uspostavljanje saradnje sa sličnim organizacijama i institucijama u zemlji a posebno inostranstvu i time omogući prenos znanja i iskustva
· pokrenuti kampanje koje će uticati na efikasniji rad državnih institucija kako bi se smanjili problemi postojanja sivog tržišta, korupcije i birokratski problemi 
3. Prema potencijalnim članicama i potencijalnim članicama
· promovisanje preduzetničke kulture i vrednosti kod nezaposlenih žena, mladih žena i devojaka u cilju osnivanja novih firmi u vlasništvu žena
· omogućavanje da preduzetnice dobiju znanje i informacije o specifičnim, rodno zasnovanim preprekama za razvijanje biznisa, sa kojima se suočavaju žene
· podizanje svesti o značaju preduzetništva, kako za ekonomski prosperitet zajednice kao celine, tako i za unapređenje ličnog ekonomskog i porodičnog položaja, za potvrđivanje individualnih sposobnosti i povećanja autonomije
· podsticati i osnaživati mlade devojke i žene da se bave preduzetništvom
· Potrebno je raditi na osnaživanju žena za preduzetništvo i preduzetnica (preko poslovnih udruženja i komora, u lokalnim zajednicama…)
· Podsticati razvoj klubova poslovnih žena na lokalnom nivou i stvaranje preduzetničkih ženskih mreža na lokalnom, unutardržavnom i međunarodnom planu.
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